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مبادرة الشفافية في الصناعـات الاستخـراجية 

( م ش ص ا)

.عن المبادرة وتاريخ تطورها في موريتانيالمحة

ناعاتالصمنالمتأتيةالحكوميةبالإيراداتالتصريح

المدفوعاتجميععنالكشفوكذلكالاستخراجية،
ازوالغالنفطشركاتقبلمنللحكومةالمقدمةالهامة

.والمعادن

عيارالمهيالاستخراجيةالصناعاتفيالشفافيةمبادرة

المجفيوالمسؤولةالمفتوحةالحكامةلتعزيزالعالمي
بنشرافيةالشفمبادرةتلتزم.المعدنيةوالمواردوالغازالنفط

ذلكفيبماالسنويةالتقارير

منذاجيةالاستخرالصناعاتفيللشفافيةالوطنيةاللجنةنشرت

نةسعشرثمانيةتغطيتقريراعشرسبعة2022وحتى2005
تقريرفي2021و2020ماليتينسنتيناعدتحيث) .مالية

(واحد

الوطنيةللجنةالسنويةالعملخطةوتترجم.لهاالمكونةالرئيسية(7)السبعةالمتطلباتتنفيذعلىالشفافيةمبادرةمعيارتطبيقيرتكز

المجموعةإشرافتحتالأنشطةهذهتنفيذعنالمسؤولةهيالوطنيةللجنةالفنيةالسكرتارياوتعتبر.أنشطةإلىالمتطلباتهذهدرةلللمبا

.الأطرافمتعددة

المتابعة من طرف 

المجموعة متعددة 

الأطراف

الإطار القانوني والمؤسسي

الاستكشاف والإنتاج

جمع الإيرادات 

تخصيص الإيرادات

النفقات الاجتماعية 

والاقتصادية

والأثرالنتائج 

1المتطلب  2المتطلب 

3المتطلب 

4المتطلب 

5المتطلب 

6المتطلب 

7المتطلب 

ر  ا ي ع اصش مم
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مستشار الوزير الأول، رئيس  اللجنة•
الوطنية للمبادرة

و ب )وزارة البترول والطاقة والمعادن •

ط م، المديرية العامة للمعان، المديرية 
(العامة للمحروقات

و  م، المديرية العامة )وزارة المالية  •
ة للخزينة والمحاسبة العمومية، المديري

العامة للجمارك، المديرية العامة 

(للضرائب
وزارة البيئة والتنمية المستدامة•
البنك المركزي الموريتاني•

ني مفوضية حقوق الانسان والعمل الانسا•
والعلاقات مع المجتمع المدني

الشركة الموريتانية •
للمحروقات

الشركة الوطنية للصناعة •

اسنيم/ والمناجم 
MCM/شركة م س م•
موريتاناياتازيازتشركة •

المحدودة
 Sphèreشركة •

Mauritanie
TOTAL E&Pشركة •

/“انشر ما تدفعه”الائتلاف الموريتاني •
PCQVP

منظمات غير حكومية أخرى•

رابطة الصحافة •
رابطة العمد الموريتانيين •

الهيئة الوطنية للمحامين•
الهيئة الوطنية للخبراء المحاسبين•

الشركاتالدولة

المجتمع المدني

الحكامةوتحسينرةالمبادبنشرتقاريروتقومالعملية،علىتشرفالأطرافمتعددةمجموعةموريتانيافيالمبادرةمعيارتنفيذتتولى
من ،لمبادرةلالوطنيةاللجنةأيضًاتسمىوالتيالأطراف،متعددةالمجموعةهذهدعميتم.الاستخراجيةالصناعاتمجالفيالرشيدة

:التاليالنحوعلىممثلاً 31مناللجنةتتألف.الفنيةالسكرتارياقبل

المجموعة متعددة الأطراف/ هيكلة وعمل اللجنة الوطنية للمبادرة 

السكرتاريا الفنية

نمالمكونةالفنيةالسكرتاريا
باتمتطلينفذونالذينالخبراء
رالشفافيةمبادرةمعيار اتوقرا

الأطرافمتعددةالمجموعة
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2022الشركات الاستخراجية المدرجة في نطاق تقرير

شركات التعدين

سنيما

تازيازت

ام سي ام

اسفير موريتانيا ش م

R&Eتيجيريت 

إنتاج/استكشاف-توتال موريتانيا

بي بي

شل

100%

شركات النفط

4

كيرن

الشركة الموريتانية للمحروقات

FERROQUARTZ MAURITANIA
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2022لسنة الاستخراجيالكميات المنتجة في القطاع  حجم تحليل

النحاسومؤخّراسنة،ستينمنذالحديدالبلادوتنتج.المعدنيةبالمواردللغايةغنياالموريتانيةالأرضباطنيعتبر

لغازواالنفطمنمخزوناتاكتشافتمالمعدنية،المواردهذهإلىوبالإضافة.الأخرىالمعادنوبعضوالذهب
.2017عاموانتهى2006عامالنفطاستغلالبدأوقد.البحرفيالطبيعي

.للمحروقاتتصديرأوإنتاجهناكيكنلم.2022لسنةوصادراتهالمعدنيالقطاعإنتاجالتاليةالجداولتلخص
.2024سنةالغازإنتاجالمقررومن

2022الإنتاج المعدني لسنة جدول

5

النحاس

2021 2022

0 0

0 0

18845 13 312,56

18 845 13 312,56

المادة

السنة

اسنيم

تازيازت

شركة نحاس 
MCM موريتانيا

المجموع

(طن)الحديد 

2021 2022

12 618 000 12 876 004

0 0

357 615 617 488

12 975 615 13 493 492

(كجم)الذهب 

2021 2022

0 0

5 487 16 752

1 195 959

6 682 17 711

2021 2022 2021 2022 2021 2022

( طن)الحديد  الذهب 
(طن) النحاس

12 695 981 13 205 401 0 0 0 0

0 0 6,282 16,163 0 0

338 441 565049 1,411 0,937 25 275 12 367

13 034 422 13 770 450 7,693 17,100 25 275 12 367

سنةال

ةمادال

اسنيم

تازيازت

شركة نحاس 
MCM موريتانيا

المجموع

2022لسنة صادرات المعادن جدول
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2022المستلمة لعام الإستخراجيةالعائدات 

مليار اوقية جديدة . الىالاستخراجيارتفعت المداخيل العامة للقطاع  25,762

6

مليار اوقية  24,127
جديدة 

مليار اوقية  1,635
جديدة 

تتوزع هذه المداخيل على النحو التالي

24,127 مليار اوقية جديدة تم ايداعها في الحساب الموحد لخزينة الدولة
مليار اوقية جديدة تم ايداعها في الصندوق الوطني لعائدات المحروقات  1,635 

حسب الشركات2022و 2021و 2020إيرادات القطاع الاستخراجي في 

2022لسنة الاستخراجيعائدات القطاع 

القطاع المعدني  قطاع المحروقات

2020 2021 2022

% العائدات % العائدات % العائدات

51% 5,597 72% 12,538 79% 19,079

10% 1,083 12% 2,029 6% 1,423

40% 4,388 16% 2,79 15% 3,605

0% 0,012 0% 0,084 0% 0,019

100% 11,08 100% 17,441 100% 24,127

السنة

الشركة

اسنيم

ام سي ام

تازيازت

اخرى

المجموع 
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2022في الاقتصاد الوطني لسنة الاستخراجيمساهمة القطاع 

في الناتج المحلي الخامالاستخراجيمساهمة القطاع 

مسجلة بذلك انخفاضا 2021سنة % 21،79الى 2020سنة % 23،75في الناتج المحلي الخام من الاستخراجيانتقلت مساهمة القطاع 

.2022سنة % 23،85طفيفا لترتفع الى 

%23،13ليساهم القطاع خلال السنوات الثلاث بمعدل 

7

:الوطنيةالصادراتفيالتعدينقطاعمساهمة

ةأوقيةمليار47.2إلىالحديدصادراتقيمةوصلت ةأوقيةمليار55.8مقابل2022العامفي جديد ةانخفاضًامُسجّلة،2021عامفي جديد بنسب

13.3مقابل2021عامفيطنمليون12.7)الصادراتكميةزيادةمنالرغمعلىالعالمية،السوقفيالحديدأسعارلانخفاضنتيجة15.3%

وزّعتوقد.(2022عامفيطنمليون ؛(%47.9)الصين:التاليالنحوعلىالوجهة،حسب،2022عامفيللحديداسنيمشركةصادراتت

.(٪4.0)وألمانيا(٪4.2)فرنسا؛(٪6.2)اليابان؛(٪6.6)أستراليا؛(٪8.3)إيطاليا،(٪12.2)الجزائر

قميةبلغت.تازيازتشركةأنشطةواستئنافالمركزيالبنكقبلمنكبيرةبكمياتالذهببيعبسببقويةزيادةالذهبصادراتشهدت

حجمارتفعوقد.2021عامفيأوقيةمليار14مقابل(المركزيالبنكمبيعاتذلكفيبما)2022عامفيأوقيةمليار58المبيعات

.%171.7بنسبةاستثنائيةزيادةأي،2022عامفيأونصةألف549.7إلى2021عامفيأونصةألف202.7منالصادرات

فيالنسبةبنفسبانخفاضذلكتأكيدوتم،%50بنسبةانخفاضوهو،2022عامفياوقيةمليار3.4النحاسمنالصادراتقيمةبلغت

.2021عامفيطنألف23.3مقابل2022عامفيطنألف12.4:الحجم

المركزيالبنكمخزونعلىالضخمةالمبيعاتإلىبالإضافةاوقيةمليار2022،108.6عامفيالمعادنصادراتبلغتوبالمجمل،
صادراتأكبرمرةلأولأصبحالذهبأنولاحظنا.(المركزيالبنكالمعطياتهذهمصدر)2022عامفياوقية062 014 634 21بقيمة

.التقرير فيالتفاصيل9.2.4الملحق يوضح.(٪20.9)الصيدومنتجات(٪33.4)الحديدخاميليه،(٪41)البلاد

في الناتج المحلي الخامالاستخراجيمساهمة القطاع 

الناتج المحلي الخام الإجمالي الناتج المحلي الخام للقطاع الاستخراجي

23,85%

في الصادرات الوطنيةالاستخراجيمساهمة القطاع 

صادرات اخرى صادرات القطاع الاستخراجي

76,76%

2022مساهمة القطاع في مداخيل الميزانية 

الايرادات العامة عائدات القطاع الاستخراجي

29,78%

العمالة المباشرة 

السكان النشطين تشغيل القطاع الاستخراجي

0,98%
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2022مساهمة القطاع الاستخراجي في الاقتصاد الوطني 

في الإيرادات الحكوميةالاستخراجيمساهمة القطاع 

الى 2020سنة % 17،7من الايرادات، وقد انتقلت هذه المساهمة من % 30في ميزانية الدولة ما يناهز الاستخراجيتشكل مساهمة القطاع 

.2022سنة % 29،78فنسبة 2021سنة % 28،7    

8

التوظيففيالمساهمة

نب).الأجانبمن٪1والنساءمنمنهم٪6.42شخصا،9165مباشربشكل2022عامفيالمعادنقطاعيشغل لدىيعملونالأجا

٪41.5نسمة،2,255,032ب،2020عامفيالعملسنفيالسكانعدديقُدر.(موريتانيوناسنيمموظفيوجميعوتازيازتأم.سي.أم

.نشطينيكونواأنيحتملمنهم

وهي.بالمائة0.98هيالنشطينوالسكان(الذهبعنالتنقيبباستثناء)القطاعفيالمباشرةالعمالةإجماليبينالعلاقةأنيعنيماوهو

.التعدينمجالفيالعاملةالقوىفيالطفيفةالزيادةبسبب2021-2020تقريرفيالواردةتلكمنبقليلأعلىنسبة

2022 2021 2020 مليار أوقية جديدة

86,5 76,9 63,8 إيرادات ميزانية الدولة

25,762 22,1 11,3 الاستخراجيالإيرادات المتأتية من القطاع 

29,78% 28,70% 17,70% نسبه

وظائف مباشرة وطنيون  عمالة وافدة  نساء المشغلون

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

472 487 0 0 6184 6495 6 184 6495 اسنيم

52 79 58 48 1164 1414 1 222 1462 تازيازت

16 22 37 43 1143 1165 1 200 1208 ام سي ام

   540 588 95 91 8491 9074 8 606 9 165 المجموع
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2021-2020متابعة توصيات تقرير 

9

التقييم 
حالة التنفيذ في 

2023عام 
التوصيات

الرقم

تم إجراء اتصالات 
منفصلة مع الجهات 

الفاعلة

ا جمع مصادر البيانات الرئيسية لمناقشة تعاريف ومفاهيم وملامح المتغيرات التي يجب ملؤه
بالإضافة إلى المؤشرات ذات الصلة بتقارير مبادرة الشفافية في الصناعات الاستخراجية

1

لم يتم اتخاذ أي 
إجراء

الإعلان )تضمين الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي في نطاق هيئات جمع البيانات 
أوجه للتحايل على( الوطني للضمان الاجتماعيلدى الصندوق عن الوظائف الرسمية 

.  الإحصائي الوطنيالنظامالقصور في 

2

ع لتشجيفرض قيود على استخدام الأموال من الصندوق الوطني لعائدات المحروقات لا متابعة
.الاستثمار الإنتاجي والبنية التحتية الاجتماعية

3

4 فرض قيود على استخدام الإيرادات من القطاعات الملوثة لا متابعة

5 .يبات اللازمةبتنفيذ الترتالقيامأخرى مثل فصل الجاذبية إذا كانت قاطعة وطرقتجريب  لا متابعة

التقاسم العادل "الضريبية من أجل محاكاة واستهداف نموذج النمذجةإجراء دراسة   لا متابعة
 .قبل توقيع الاتفاقيات" لإيجارات التعدين

6

تمت 7 تنفيذ سياسة المحتوى المحلي على أساس استراتيجية مناسبة 

لا متابعة  مواصلة تبسيط وتوحيد النظام الضريبي في الصناعات الاستخراجية
 

8

الإصلاح الجاري -
 للإطار القانوني

9 إدخال معايير فنية واقتصادية لأهلية المتقدمين للنشاط التعديني

يتم عرض النماذج على 
 مستوع البيانات

فافية في ينبغي أن يتاح للأطراف المبلغة نموذج للجداول يمتثل لمتطلبات مبادرة الش
 .مجال الصناعات الاستخراجية والتقارير

10

لا توجد بيانات متاحة 11 .اسيةفي اتجاه الشفافية وريادة الأعمال، بعيدا عن التدخلات السيالحوكمةمراجعة نظام  

لا متابعة  في ، والشفافيةمهنيةبناء على معاييرتحسين احترام مواصفات مراجعي الحسابات 
.، ونشر التقارير وتقييمها، وبالتالي تعزيز ظهور ثقافة المساءلةالاختيار

 .إعادة تنظيم مهنة المحاسبة العامة

12

تقدم كبير ربع الأول في نهاية الالمنصرمة للسنةيجب على أصحاب المصلحة نشر الحسابات المدققة  
 الجاريمن العام 

13

تقوم به اللجنة الوطنية 

لمبادرة الشفافية في 

 الصناعات الاستخراجية

14 .مواصلة الجهود لرفع مستوى الوعي والضغط على المسؤولين المعنيين
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2022توصيات من تقرير مبادرة الشفافية في الصناعات الاستخراجية لعام 

N°
الجهات المعنية التوصيات  العناوين المعاينات والمبررات

I

ام التدقيق الدوري لعينة من أحك وزارة العدل
المحاكم وإحالة الأمر إلى المجلس

الأعلى للقضاء من أجل
ر عقوبات مثالية ضد القضاة غي

.الأكفاء أو الفاسدين

ن يثير  كثير من المستثمري
وفاعلي المجتمع المدني 

الدولية مسألة والموشرات
عدم الامان القانوني 

الوزارة المكلفة بالتكوين المهني  مهن تكثيف التدريب المهني في ال
جيةالمتعلقة بالصناعات الاستخرا

مؤشر رأس المال البشري جد
؛ 0.38حوالي )منخفض 

، تقديرات البنك الدولي، 150
2020.)  

وزارة المياه، البترول والتجهيز 
 والنقل

تحسين الوصول إلى المياه 
والكهرباء والإنترنت وتطوير
المواصلات البرية والجوية 

ة والبحرية في ظل ظروف مرضي
توافر الخدمات وتكاليفها )

(.وجودتها

ة، ويتسم وضع البنية التحتي
بما في ذلك في المراكز 

الحضرية والمناطق 
الصناعية، بصعوبات في 

الحصول على الخدمات 
الأساسية مثل مياه الشرب 

والكهرباء والإنترنت 
والصرف الصحي، وسوء 

نوعية الطرق، وعدم 
استقرار النقل الجوي 

مشاكل ميناء )والبحري 
نواكشوط المستقل 

(.ةمعروف  

الحكامة الملائمة 
لتعزيز القوة 
التفاوضية على 
 العقو

وزارة الاقتصاد
وزارة العدل منظمات المجتمع 

 المدني

مكافحة تنفيذ الاستراتيجية الوطنية ل
الفساد

مستوى الفساد مرتفع 
من أصل 140المرتبة )

2021دولة في عام 180
، 29/100بدرجة 

بانخفاض نقطة واحدة 
(.2020مقارنة بعام   

II

- الماليةوزارةإ معايير هناكأن تكونيجب 
ة اختيار محددّة سلفا بالنسب
مديري ورؤساء مجالس 

إدارة الشركات عالية 
المخاطر، وخاصة تلك التي 

تستغل الموارد 
. الاستخراجية

- يجب اختيار مراجعي 
الحسابات والمدققين على 

أساس شفاف ونشر 
.تقاريرهم

- في حالة رفض التصديق 
على الحسابات ، يكون تدخل 

هيئات التدقيق الأخرى 
.منهجيا

ن مخاطر ميزانية الشركات 
المملوكة للدولة مرتفعة 

بالنظر إلى تراكم الممارسات 
الإدارية السيئة على مدى 

التوظيف غير )عدة عقود 
الشفاف، والالتزامات المالية 

المشكوك فيها، والنفقات 
المتكررة غير المعترف بها، 
والمبالغة في تقدير الأصول،

، وما إلى تهاوسوء صيان
(.ذلك  

الشركاتحوكمة
للدولة المملوكة 

المالية وتسيير
العامة  

- يجب مراجعة عينة من تقارير 
مدققي الحسابات بشكل دوري 

.ونشرها ومعاقبة المخالفين
- يجب أن تمتثل جميع تقارير 

ن التدقيق أو المدققين القانونيي
المعتمد ( المعيار)لنفس الإطار 

.بموجب القانون

محتوى تقارير مراجعي الحسابات القانونيين غير 
.متجانس ويختلف باختلاف المؤلف  

الجمعية الوطنية ووزارة المالية 
 ومنظمات المجتمع المدني

على أوجه القصور الميزانويينطوي الانضباط 
قة التباين في تكوين الإيرادات المحق( أ: )التالية

عدم  (ب)والنفقات الفعلية مقارنة بالتقديرات الأولية
ي الصعوبات ف( ج)التحكم في المدفوعات المتأخرة؛ 

إدماج إيرادات ونفقات المشاريع الممولة من 
ر تنفيذ لا تقدم تقاري( د)الخارج في قوانين التسوية؛ 

ود مع عدم وجالميزانية تبويبالميزانية في شكل 
تتعلق عمليات (هـــ)ضمان لدقة البيانات؛ أي 

معية الج(و)؛ التدقيق الداخلي فقط بالامتثال المالي
 .غير مؤهّلة لممارسة الرقابة الخارجيةالعامّة

الجمعية الوطنية وزارة الاقتصاد 

والبلديات الجهاتوزارة المالية 

 منظمات المجتمع المدني

إعداد خطط الأداء السنوية -
.التي لم يتم إعدادها

ة وضع استراتيجيات قطاعي-
محددة التكاليف للقطاعات 

د المتعلقة باستغلال الموار
الاستخراجية

وارد هناك ثغرات في التخصيص الاستراتيجي للم
الاستخراجية من حيث إعداد خطط الأداء السنوية

صناعة ال)تقدير تكاليف الاستراتيجيات القطاعية و
 .نفقات الاستثمار المكرّرةمراعاةو( والتعدين
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2022توصيات من تقرير مبادرة الشفافية في الصناعات الاستخراجية لعام 

وزارة التجارة

 منظمات المجتمع المدني

م تعوق كفاءة تقدي
الخدمات العامة 

ضعف منها
وسوء المنافسة 

تخصيص الموارد 
يه في سياق يكون ف

وصول عامة 
الجمهور إلى 

المعلومات 
ية الاقتصادية والمال

 .محدودا للغاية

III

وزارة المالية، التبرولوزارة المعادن و تدقيق الامتثال لإجراءات  
الترخيص وتنفيذ البنود 

.التعاقدية

لا يوجد تقليد لإجراءات 
ذ مراجعة الحسابات وتنفي
الة البنود التعاقدية مع الإح

ة المرجعية لمصادر مختلف
 (الإدارات المعنية)

وزارة العدل وزارة المالية محكمة 
الحسابات منظمات المجتمع المدني

  

- تعزيز الضوابط المسبقة
-  تعزيز محكمة الحسابات

بالموارد البشرية الكفؤة 
الوسائل اللازمة اوإعطائه

اللقيام بمهامه
- تعزيز الضوابط الداخلية في 

والشركات العامةالمصالح
- وضع مبادئ توجيهية واضحة 

يجب اتباعها لإعداد تقارير 
.مدققي الحسابات القانونيين

تدقيق تفتقر هيئات الرقابة وال
م إلى القوة والكفاءة ، ولا يت

دائما اتخاذ إجراءات بشأن 
ر تقاري. نتائج تحقيقاتها

ين مراجعي الحسابات القانوني
 .بشكل كافمؤطرةليست 

م
ما
ر
سا

ت 
ا
ل
ر
ق
ا
ب

ة 
و
ا
ل
ت
د
ق
ي
ق   

خبراءللوزارة المالية الهيئة الوطنية 
 محاسبينال

بينتنظيم مهنة للخبراء المحاس
ة على أساس معايير العضوي

التي تتماشى مع المعايير
المعمولالمعاييرالدولية أو

.بها في معظم دول المنطقة

خبراء تكافح الهيئة الوطنية لل
من أجل وضع المحاسبين

 .معايير شفافة للعضوية

القانونيةالنصوصمراجعة وزارة المالية وزارة العدل.
الأشخاصتحديدلإعادة

علىبالتصديقملهالمسموح
ممسؤولياتهوالحسابات
لهاونيتعرضقدالتيوالعقوبات

.الدوليةللمعاييروفقا

ممارسة التدقيق 
مة القانوني ليست منظ

 بما فيه الكفاية
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ة تم إعداد هذا الملخص من قبل الأمانة الفني

راجية لمبادرة الشفافية في الصناعات الاستخ
موريتانيا

DEIM GIZبالشراكة مع مشروع 

2023أكتوبر 

لسنة المالية هذه الوثيقة هي توليف لتقرير الإيرادات السنوية للقطاع الاستخراجية ل

2022وللمزيد من المعلومات والتفاصيل ، يرجى الاطلاع على تقرير عام .2022
 : المتاح على الموقع

 (www.cnitie.gov.mr).

http://www.cnitie.gov.mr/
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