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Matrice (outil) de suivie de réalisation des recommandations de l’administrateur 
Indépendant 

Recommandation R01 : Créer (compléter) un cadre légal plus précis pour la divulgation des 
données sur la propriété réelle 
 Indicateurs  Sources et 

méthodes de 
collecte des 
données 

Base de 
référence  

Résultats 
Attendus  

Objectifs : 
Satisfaire 
l’exigence 2.5 de 
la Norme ITIE 

Note 
d’évaluation 
dans le 
cadre de la 
validation 

Rapport Validation 
ITIE International 

Note d’évaluation 
validation 2024 

Satisfaire 
Pleinement 
l’Exigence 2.5 

 

Produits : 
Adoption de 
nouvelles 
dispositions 
légales 

Nouveaux 
décrets et 
arrêtés 
adoptés  

Ministères du 
pétrole, des Mines 
et de l’Energie 
Ministère de la 
Justice 

Décret déjà 
adoptés () 

  

Activités Amendement du décret de code commerce N 033-2021 
 
Compléter le décret 048-2023 

 

Recommandation R02 : Améliorer l’Outil DataWarehouse 
 
Objectifs :  
Améliorer la 
performance du 
DataWarehouse 

Ponctualité des 
données, 
publication en 
N+1 des 
rapports et 
Note 
d’évaluation 
dans le cadre 
de la validation 

Rapport 
Validation ITIE 
International 

Résultat de la 
Note 
d’évaluation 
validation 2024 

Satisfaire les 
exigences 4.1 ; 
4.7 ; 4.8 ; 4.9 ; 
7.2 

 

   

Progrès 
limité 

Progrès 
moyen 

Progrès 
élevé 



Produits : 
Une plateforme 
de donnée (DW) 
plus 
performante, 
avec des 
données 
actuelles, 
exhaustive et de 
qualité. 
 

Appréciation de 
l’Administrateu
r Indépendant, 
des entités 
déclarantes, du 
grand public 

Suivi des 
recommandation
s dans les 
rapports annuels 
ITIE, Rapport 
Annuel 
D’avancement 
 

Data 
Warehouse 
jugée 
relativement 
performante 
par 
l’Administrateur 
Indépendant. 
Elle a permis de 
réaliser les 
rapports 
2020/21 et 2022 
à en temps 
record.  

  

Activités  Mise à jour du Data Warehouse par un cabinet international avec le suivi du 
GMP, du secrétariat technique et du secrétariat international 

Recommandation R03 : Parachever les dispositives institutionnelles du FNRH et les outils 
de suivi et de contrôle 
Objectifs : 
assurer la bonne 
gouvernance du 
Fonds 

Régularité des 
audits et leur 
publications 

Rapports ITIE  Constats de 
l’Administrateur 
Indépendant  

  

Produits : Le 
Fonds FNRH 
audité 
régulièrement et 
les procédures 
respectées 

Régularité des 
audits et leur 
publications 

Rapports ITIE Constats de 
l’Administrateur 
Indépendant 

  

Activités : A préciser   
Recommandation R04 : Renforcer les capacités de la société civile 
Objectifs : avoir 
une société 
civile qui joue 
pleinement son 
rôle dans le 
processus ITIE 

Rapports et 
analyses 
publiés ; niveau 
de participation 
aux réunions, 
aux forums et 
conférence… 
Note 
d’évaluation 
dans le cadre 
de la validation 

Rapport Annuel 
D’avancement ; 
PV des réunions, 
ateliers  

Résultat de la 
Note 
d’évaluation 
validation 2024 

Satisfaire les 
exigences 1.3 et 
7.1 

 

Produits : Une 
société civile 
bien outillée 
pour 
comprendre la 
Norme ITIE, 
analyser les 
données et faire 
des plaidoiries 

Nombre de 
formations, de 
rapports et 
analyses de la 
société civile 
 
Ateliers et 
plaidoiries  

Rapport Annuels 
d’Avancement  
 
PV ateliers  

Rapport annuel 
d’avancement 
2023 

  



pour des 
réformes 
Activités  Formations en plaidoirie, sur l’analyse des données et sur thématiques 

spécifiques au secteur extractif 
Recommandation R05 : Elaboration d’un recueil des textes juridiques et réglementaires 
Objectifs : 
accès public à 
toute la 
documentation 
juridique du 
secteur extractif 
en un seul lieu 

Note 
d’évaluation 
dans le cadre 
de la validation  

Sondage sur 
l’utilisation des 
données ITIE et 
consultation du 
site web 

Rapport annuel 
d’avancement 
2023 

Satisfaire 
exigences 7.2 

 

Produits : une 
base de données 
exhaustive et 
libre d’accès 

Exhaustivité de 
la 
documentation 
juridique / 
existence d’une 
Archive (site 
web ITIE ; site 
ministère du 
pétrole) 

Nombre de visite 
site web et de 
téléchargement  

Exhaustivité 
des 
informations 
sur les sites 
web actuels 
(2024) 

  

Activités  Actualisation de la documentation juridique en ligne sur les sites web du 
ministère du pétrole et de l’ITIE 

Recommandation R06 : Mettre en œuvre une politique de contenu local basé sur une 
stratégie adéquate 
Objectifs :  
Augmenter le 
rendement de 
l’exploitation 
minière sur 
l’économie 
locale 

Niveau de 
contribution 
économique du 
secteur 
extractif, niveau 
d’emploi, 
indicateurs 
économiques 
des régions 
minières 

Rapport ITIE 
(contribution 
économique) 
rapport BCM 

Contribution 
actuelle du 
secteur 
extractif à 
l’économie (voir 
rapport ITIE 
2022) 

Augmenter 
l’impact positive 
de l’exploitation 
minière et 
pétrolière sur les 
populations, les 
entrepreneurs, 
les villes 
extractives, 
entre autres. 

 

Produits : une 
politique de 
contenu qui 
fonctionne et 
améliore la 
rentabilité 
économique et 
sociale de 
l’exploitation 
minière 

Documents de 
suivi de la mise 
en œuvre de la 
politique du 
contenu local 
 

Rapports et 
études du 
ministère des 
mines, du pétrole 
et de l’énergie 

   

Activités :  Veiller à la mise en œuvre de la politique de contenu local (participation aux 
ateliers du ministère). Organisation d’ateliers avec les différentes parties 
prenantes  

Recommandation RO8 : Réunir les principales sources de données pour discuter des 
définitions, concepts et contours des variables à renseigner ainsi que les indicateurs 
pertinents pour les rapports ITIE 



Objectifs : 
Harmoniser, la 
nomenclature et 
les déclarations 
dans le cadre de 
la divulgation 
des données ITIE  
 

Cohérences 
dés 
déclarations  

Rapport ITIE 
Evaluation GMP 

Déclarations 
actuelles sur le 
DataWarehous
e 

Satisfaire les 
exigences 4.1 ; 
4.8 ; et 4.9  

 

Produits : des 
données fiables, 
cohérentes, 
pertinentes et 
exhaustives sur 
le Data-
Warehouse et 
dans les 
rapports ITIE 

Niveau de 
cohérence et 
d’exhaustivité 
des données 
sur le Data 

Rapport ITIE 
Evaluation GMP 

Analyse des 
payements et 
des risques 
dans les 
rapports ITIE 
dans le rapport 
2023 

  

Activités :  Ateliers et réunions GMP et personnes ressources des entités 
déclarantes 

Recommandation R09 : Expérimenter d’autres alternatives à l’utilisation massive du 
mercure dans l’orpaillage 
Objectifs : 
minimiser 
l’impact 
environnemental 

Degré de 
pollution, de 
toxicité dans 
les zones 
minières  

Etudes MAADEN, 
ministère de 
l’Environnement, 
GIZ 

Voir études  Trouver des 
substituts au 
mercure et 
réduire l’impact 
environnementa
l de l’orpaillage  

 

Produits : 
réduction de 
l’utilisation du 
mercure  

Quantité de 
mercure 
utilisée 

Etudes 
(ministères, GIZ) 

Quantité 
actuelle de 
mercure 
utilisée 

  

Activités : Evaluations, études, proposer d’autres méthodes  
Recommandation R10 : Inclure l’ANARPAM et la CNSS dans le périmètre des organes 
collecteurs de données (déclaration des emplois formels) 
Objectifs : une 
meilleure 
visibilité sur le 
niveau d’emploi 
dans le secteur 
extractif  
Une meilleure 
visibilité du rôle 
actif de l’Etat 
dans 
l’exploitation 
minière 

Périmètre du 
rapport ITIE 

Rapports ITIE Périmètre rapport 
2022 

Dépasser les 
attentes de 
l’exigence 6.3 d 
Satisfaire 
l’exigence 4 et 
ses sous 
exigences 

 

Produits : des 
données 
fiables et 
exhaustives qui 
permettent de 

Disponibilité des 
données 

Rapports ITIE ; 
Data Warehouse  

Données 2022   



faire le 
rapprochement 
avec les 
données des 
entreprises 
Des données 
complète sur le 
cadastre minier 
et la 
participation de 
l’Etat dans la 
recherche et 
l’exploitation 
minières  
Activités : Plaidoyer et décision du GMP pour inclure la CNSS dans le périmètre du 

rapport 
Recommandation R12 : Mettre en œuvre la stratégie nationale de lutte contre la corruption 
Objectifs : 
améliorer la 
gouvernance 
du secteur 
extractif 

Note (score) 
d’évaluation ITIE, 
constats de 
l’Administration 
Indépendant  

Rapport de 
validation 
 

Résultat dernière 
validation (2024) 

Satisfaire 
l’exigence les 
nouvelles 
dispositions de 
la Norme 2023 
 
Assurer 
l’objectif ultime 
de la Norme ITIE 
qui est d’assurer 
la transparence 
et la bonne 
gouvernance 
dans le secteur  

 

Produits : une 
plus grande 
transparence 
dans la gestion 
des ressources 
extractives et 
les revenus 
générés  

Classement 
dans les rapports 
des 
organisations 
telles que 
transparency 
International 

Rapports Publish 
what you pay, 
Oxfam, 
transparency 
International 

Dernier 
classement en 
matière de 
perception de la 
corruption  

  

Activités :  Ateliers et Plaidoyers pour la mise en œuvre de la Norme, publication  
Recommandation R13 : Auditer le respect des procédures de l’octroi des licences et de la 
mise en œuvre des clauses contractuelles 
Objectifs : 
s’assurer de la 
conformité 
entre la 
pratique et la 
règlementation 
en vigueur  

Niveau d’audit et 
de contrôle  

Documents 
d’audit 

Résultat de la 
dernière 
évaluation  

Satisfaire 
l’exigence 2 

 

Produits : une 
plus grande 

Evaluation du 
GMP 

Rapports et 
analyses du GMP 

Cadastre minier 
actuel (2023) et 

  



visibilité sur les 
licences 
octroyées et 
sur les 
irrégularités qui 
peuvent exister 

niveau 
documentation 
sur les sites ITIE 
et Ministère du 
pétrole 

Activités :  Activités du comité ad hoc du GMP chargé de suivre l’exigence 2 
Recommandation R14 : Renforcer la cour des comptes par des ressources humaines 
compétentes et lui donner les moyens d’accomplir ses missions 
Objectifs : 
Assurer 
l’exactitude des 
données ITIE 
ainsi que 
renforcer le 
contrôle sur les 
entreprises 
publiques 

Résultat des 
Rapprochement
s des données 
ITIE 
Performance des 
entreprises 
publiques dans 
le secteur 
extractif 

Rapports ITIE et 
autres 
organisations  

Appréciations 
actuelles du 
l’Administrateur 
Indépendant 

Satisfaire 
pleinement 
l’exigence 4.9 

 

Produits : une 
cour de compte 
plus forte 
techniquement 
et 
financièrement  

Qualité et 
pertinence des 
rapports de la 
cour des 
comptes 

Rapports ITIE Appréciations 
actuelles du 
l’Administrateur 
Indépendant 

  

Activités : Ateliers de formation  
 


